
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

[Ŝǎ ŀōŀǧŀƎŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳ ŀũƻǳƛƭƭŞǎΦ 

[ϥŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘ ƭŜ 
ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜΦ 
 
[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ōƭŜǎǎŞǎ ƻǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ ŎŀǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀũƻǳƛƭƭŞǎ ƻƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞǎ 
ŘϥşǘǊŜ ŀǊǊŀŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ Τ ƛƭǎ  ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ŞǊƻǎƛƻƴǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ Σ ƻōǎǘǊǳŜǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŜƴŘƻƳπ
ƳŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ  ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ  ōƭŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ϦŎƘŀƴŘŜƭƭŜǎϦ ǘǊŝǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ƻǳ ŀǳǎǎƛ Řǳ 
ōƻƛǎ ƳƻǊǘ ƛƳƳŜǊƎŞ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ 
 
[Ŝǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŀũƻǳƛƭƭŞŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ 
 
[ŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀũƻǳƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳ ǇŜǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΣ ŘŜ ƳŞŀƴŘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ǌŀπ
ƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ ŎǊǳŜΦ  

  

 

 

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞōƻƛπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ 
Υ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŜǊƎŜ 
ǇŜǳ ōƻƛǎŞŜΣ ƭŀ 
ǎƻǳŎƘŜ Řǳ ǎŀǳƭŜ 
ǘǊŝǎ ŀōƞƳŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŎǊǳŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘŜ ǇƻǳǊǊƛǊ 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƳōŃŎƭŜ 
Υ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ŎƘşƴŜ 

ŀũƻǳƛƭƭŞ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ 
ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ȊƻƴŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǘǊŝǎ 
ōŞƴŞŬǉǳŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŎǊŞŞ 
ǇŀǊ ǳƴ ŀǊōǊŜ 
ŀũƻǳƛƭƭŞ 

ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ōƭŜǎǎŞǎΣ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳ ŀũƻǳƛƭƭŞǎ 



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ōƭŜǎǎŞǎΣ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳ ŀũƻǳƛƭƭŞǎ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ŀōŀǧŀƎŜǎ ǎŞƭŜŎǝŦǎκǊŜŎŞǇŀƎŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎΣ 
ǘǊŝǎ ŀōƞƳŞǎ ƻǳ ŀũƻǳƛƭƭŞǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝƴ ŎǊǳŜ 

  
tǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ ŎƻǳǇŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ 
ƅƻǧŀƴǘǎ Ŝƴ ŎǊǳŜ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

¶ ŦǳǊŜǘŀƎŜ Υ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǊƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀōŀǧǳǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳϥǳƴŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǝƎŜǎ ǇŀǊ 
ǎƻǳŎƘŜ 
 

tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭϥŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řϥǳƴ ŀǊōǊŜ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Řǳ ƘƻǳǇǇƛŜǊΣ Řǳ ǘǊƻƴŎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƭƭŜǘ 

¶ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Řϥǳƴ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜΣ ƻǳ 
ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƴƛŎƘƻƛǊ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳϥǳƴ ŀǊōǊŜ Ł ŎŀǾƛǘŞǎ ǎŜǊŀ ŀōŀǧǳ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řϥǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ōƻƛǎŞ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ŞǘŀƭŜǊ ƭŜǎ ŀōŀǧŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ł ōƭŀƴŎΦ 
  
 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê άǇƘȅǘƻǇƘǘƻǊŀέ Υ ǾƻƛǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ê άŎƘŀƭŀǊƻǎŜ Řǳ ŦǊşƴŜέ Υ ǾƻƛǊ ƭŀ ŬŎƘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ê ǊŜƴƻǳŞŜǎ Řǳ WŀǇƻƴ Υ ƭŜǎ ŀōŀǧŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ 
όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎύ - ǳƴ ōŀƭƛǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ł м Ƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǝƎŜǎΦ 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎǊǳŜ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻǳ  

ŘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀōŀǧǳǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜπ
ǊŜǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜΦ  

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ŎŀǎǎŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ  ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƭƻǊǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŞǊƻǎƛƻƴǎ ŘŜ ōŜǊƎŜΣ ƻōǎǘǊǳŜǊ ŘŜǎ ƻǳπ
ǾǊŀƎŜǎΣ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ  
ōƭŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ϦŎƘŀƴŘŜƭƭŜǎϦ όŀǊōǊŜ ƳƻǊǘ 
ǎǳǊ ǇƛŜŘύΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ 
όǇƛŎǎΣ ƳƻƛƴŜŀǳȄΣ ŎƘƻǳŜǧŜǎΣ ƳŞǎŀƴƎŜǎΣΦΦΦύΣ ƻǳ Řǳ ōƻƛǎ 
ƳƻǊǘ ƛƳƳŜǊƎŞ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ όŀōǊƛǎΣ 
ŎŀŎƘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎύΦ 
 
[Ŝǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ŎŀǎǎŞǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥŀōǊƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛπ
ŎǊƻŦŀǳƴŜΦ 

ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 

 

  

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƳōŃŎƭŜ 
Υ ǇŜǳǇƭƛŜǊ ƴƻƛǊ 
ƳƻǊǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ 

  

  

 

 

 

 

    

   

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ŀǊōǊŜ 
ƳƻǊǘ Ł ŎŀǾƛǘŞǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ 
ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ǎƻǳŎƘŜ 
ƳƻǊǘŜ ƘŀōƛǘŞŜ 
ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ 
ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ŀōŀǧŀƎŜ ǎŞƭŜŎǝŦ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ 

  
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ ŎƻǳǇŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ǎƻƭ ǎƛ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ƅƻǧŀƴǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ όŎŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ 
ǎƻǳŎƘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǘǎ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǳǊōŀπ
ƴƛǎŞǎύ 

¶ ŎƻǳǇŜ ϦƘŀǳǘŜϦ όлΦу-м Ƴ Řǳ ǎƻƭύΣ ǎƛ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŞŎƻƳπ
ǇƻǎŞŜ ƻǳ ƴŜ ǊƛǎǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ 
ƅƻǧŀƴǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ  Ҧ ǎƻǳŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎ Ґ ƴƛŎƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ 
  

tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƴƛŎƘƻƛǊ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳϥǳƴ ŀǊōǊŜ Ł ŎŀǾƛǘŞǎ ǎŜǊŀ ŀōŀǧǳ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

¶ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Řϥǳƴ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŞƭƛƳƛǘŞ 
  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎǊǳŜ 

ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

[Ŝ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ ƛƳƳŜǊƎŞ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞ ǇǊŞπ
ǾŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳϥǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳπ
ōŃŎƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŦƻǊƳŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŜƳōŃŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ƅƻǧŀƴǘǎ 
ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǊǊŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǎ 
ƻǳ ŀǳȄ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 
Ŝƴ ŎǊǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ όŞǊƻǎƛƻƴΣ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘύ 
ƻǳ ǎƛ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ  

[Ŝ ōƻƛǎ ƛƳƳŜǊƎŞ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜ ƭŜǎ ŦŀŎƛŝǎ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘϥŞǝŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǎŀōƭŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǊŜŎǝπ
ŬŞŜǎΦ 
 
[Ŝ ōƻƛǎ ƛƳƳŜǊƎŞ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 
ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǇŜƴǘŜΦ 
 
[Ŝ ōƻƛǎ Ł ǘŜǊǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ 

ƭŜ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ ǘƻƳōŞ ƻǳ ŞŎƘƻǳŞ 

  

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ōƻƛǎ ƴƻƴ 
ƳƻōƛƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŎǊǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 

ŞǘǊƻƛǘΣ ǎƛƴǳŜǳȄ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

   

 

 

     

ƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ł 
ǇŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜ Υ ōƻƛǎ 
Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ŀȅŀƴǘ 
ǳƴ ŜũŜǘ ǎǘŀōƛƭƛπ
ǎŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ 

ƭƛǘ 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǎŀπ
ōƭŜǳȄ Υ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ 
ǎŀƴǎ ōƻƛǎΣ ƭŀ ƭŀƳŜ 
ŘϥŜŀǳ Ŝǎǘ ƘƻƳƻπ
ƎŝƴŜ Ŝǘ ƳƛƴŎŜΣ Ł 
ŘǊƻƛǘŜ ƭŀ ƭŀƳŜ 
ŘϥŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ȊƻƴŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ōƻƛǎ 

ƳƻǊǘ 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ōƻƛǎ 
ƳƻǊǘ ǳǝƭƛǎŞ 
ŎƻƳƳŜ ǇŜǊŎƘƻƛǊ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ Ł ƛƳǇŀŎǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 
ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ŦƻǊǘ 

ê ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řǳ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ Ł ƛƳǇŀŎǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŦŀƛōƭŜ 
όŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƛǎ Ł ƛƴǘŞǊşǘύ 

ê ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ Ł ƛƳǇŀŎǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƴǳƭ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ 
tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƛǎ ƳƻǊǘΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ ƛƳƳŜǊƎŞǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ 
ǊŜƳƻƴǘŞŜ Řǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ƛƳƳŜǊƎŞ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł 
ƭΩŀƉǳŜƴǘ 

 
 
tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ƻǳ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ ƛƳƳŜǊƎŞǎΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎǊǳŜ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

ƭŜ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ ǘƻƳōŞ ƻǳ ŞŎƘƻǳŞ 

ÌÅ ÂÏÉÓ ÅÓÔ-ÉÌ ÓÉÔÕï Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÏÕ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ȩ 

Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÅÎ ÁÍÏÎÔ 

ÌÅ ÂÏÉÓ ÅÓÔ-ÉÌ ÍÏÂÉÌÅ ÅÎ ÃÒÕÅ ȩ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÅÒ ÌÁ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÄÕ ÂÏÉÓ ÅÔ ÌÅÓ 

ÅÎÊÅÕØ ÍÅÎÁÃïÓ 

ÂÏÉÓ ÍÏÂÉÌÅ ÂÏÉÓ ÎÏÎ ÍÏÂÉÌÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ 

ÎÕÌ ɉÏÕ ÂïÎïǢÑÕÅ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÏÉÓ ÔÒîÓ 

ÌÏÎÇÓɊ 

ÉÍÐÁÃÔ ÈÙÄÒÁÕÌÉÑÕÅ 

ÂÏÉÓ ÃÏÕÒÔ 

ɉНΫȾά ÌÁÒÇÅÕÒ 

ÄÕ ÌÉÔɊ 

ÂÏÉÓ ÌÏÎÇɉОΫȾά 

ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÕ ÌÉÔɊ 

ÚÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓ ɉÆÏÒÅÔȟ ÍÁȤ

ÒÁÉÓȣɊ 
ÎÕÌ 

ÚÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ɉÐÒïÓȣɊ ÎÕÌ ÆÁÉÂÌÅ 

ÚÏÎÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ɉÃÕÌÔÕÒÅÓȟ 

ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÉÓÏÌïÓɊ 
ÆÁÉÂÌÅ ÍÏÙÅÎ 

ÚÏÎÅÓ ÕÒÂÁÎÉÓïÅÓ ÍÏÙÅÎ ÆÏÒÔ 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ƭŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ όŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ 

[Ŝǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǊŀǎπ
ǝǉǳŜ όŎƻǳǇŜǎ Ł ōƭŀƴŎǎύ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ ōŜǊƎŜΦ 
/Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ [ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όƻǳ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎΦ 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜΣ ƭŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ ƻũǊŜƴǘ 
ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
 
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ 
ǘŀƛƭƭƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŎŞǇŀƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ р Ł 
мл ŀƴǎΦ 
 
/Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŀǳƳŀǝǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řϥǳƴ 
ŦƻǊǘ ŞŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘΦ 

[ϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝƴ ǘŀƛƭƭƛǎ ŀ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǳǝƭƛπ
ǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ Υ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ н ōŜǊƎŜǎ Ŝǎǘ ŘǊŀǎπ
ǝǉǳŜ όŎƻǳǇŜǎ Ł ōƭŀƴŎǎύ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳŜǎ 



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  ƭŜǎ ǘŀƛƭƭƛǎ όŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ǘŀƛƭƭƛǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ōƻƛǎŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜǎ 
όǊŜŎŞǇŀƎŜ Ŝǘ ŦǳǊŜǘŀƎŜύ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о Ł р ŀƴǎ 

 
tǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜǎ ǇŀǊ ŦǳǊŜǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŜŎŜǇŀƎŜ Υ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǝƎŜǎ ǇŀǊ ǎƻǳŎƘŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ƴ ŜƴǾƛǊƻƴ 

¶ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎŞǇŞŜǎΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ 

¶ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǎŜπ
Ƴƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

¶ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǇǇŀǊǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ 

¶ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǎŜπ
Ƴƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

 
tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ǎƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊƛǾŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
 
 
  
 
 
 
 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ǊŜƴƻǳŞŜǎ Řǳ WŀǇƻƴΥ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŦŜǎǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŞǇŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΣ м ƻǳ 
н ǝƎŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǳŎƘŜ όǇŀǎ ŘŜ ǊŜŎŞǇŀƎŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ŦǳǊŜǘŀƎŜ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ ¦ƴ ōŀƭƛǎŀƎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ł м Ƴ 
ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǝƎŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴ 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎŞǇŞŜǎ  

[Ŝǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘǊŀǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ ōŜǊƎŜΦ [Ŝǎ ǘŀƛƭƭƛǎ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ 
ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎŞǇŞŜǎΣ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǊŀƧŜǳƴƛǊΦ  

[ϥŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŃƎŞŜǎ ŀŎŎŞƭŝπ
ǊŜƴǘ ƭŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ŎŞǇŞŜǎ ŀƭƻǳǊŘƛŜǎ ƻƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞǎ ŘϥşǘǊŜ  
ŎƻƴǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǊǊŀŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ Τ ŜƭƭŜǎ  ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƭƻǊǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŞǊƻǎƛƻƴǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ Σ ƻōǎǘǊǳŜǊ ŘŜǎ ƻǳπ
ǾǊŀƎŜǎΣ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ  ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ  
ōƭŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŃƎŜΤ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǎŞƴŜǎŎŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀǾƛǘŞǎΣ ŘϥŞǇƛǇƘȅǘŜǎΣ ŘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ŘϥƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 
[Ŝǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀŎƘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŀǊǊŀπ
ŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ Υ 
ŎŞǇŞŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎ-
ǎŀƴǘŜǎ ŘϥŀǳƭƴŜǎ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ƭŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 
ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎŞπ
ǇŞŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ 
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭϥŜŀǳ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ 
ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥƻȄȅπ
ƎŝƴŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀōǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƻƛǎπ

ǎƻƴ 



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎŞǇŞŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ ōƻƛǎŞ όмκо Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
о Ł р ŀƴǎύ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ł ōƭŀƴŎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŎƻǊπ
ŘƻƴΣ ǇŀǊ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŞǇŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎŞǇŞŜǎ 

 
 

tǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ ǊŜŎŞǇŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ǎǳǊ нл Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ пл Ƴ 

¶ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǎŜπ
Ƴƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

¶ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ǇŀǊ ŦǳǊŜǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŜŎŞǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳŞŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

¶ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

¶ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘǊƻǳŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о Ł р ŀƴǎ 
 
tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛǾŜ 
ƎŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ǘǊƻǇ 
ōǊǳǘŀƭŜǎ 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ǊŜƴƻǳŞŜǎ Řǳ WŀǇƻƴ Υ ƭŜǎ ŀōŀǧŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ 
όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎύ - ǳƴ ōŀƭƛǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ƛƴŦŜǎǘŞŜǎ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ł м Ƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǝƎŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎǊǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǾŀǎƛƻƴ 

rec®page 

 

 

 

 

 

 

 

furetage 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ όŀǊōǊŜ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ҕ лΦф-м Ƴύ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ǘǊŝǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ όŎƘǳǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ōƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŀŎŎŝǎΣ ŜǘŎΦύ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΦ  

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŃƎŜΤ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǎŞƴŜǎŎŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀǾƛǘŞǎΣ ŘϥŞǇƛǇƘȅǘŜǎΣ ŘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ŘϥƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 
[Ŝǎ ƘƻǳǇǇƛŜǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ 
 
[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǊƛǾǳƭŀƛǊŜǎΦ 

ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ǊŀǊŜ ǇŜǳπ
ǇƭƛŜǊ ƴƻƛǊ ƛƴŘƛπ
ƎŝƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ǾƛŜǳȄ 
ŎƘşƴŜ ŀǳ ƘƻǳǇπ
ǇƛŜǊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ ǘǊŝǎ 
ƭŀǊƎŜǎ ŦǊƻƴŘŀƛπ
ǎƻƴǎ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ  



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ 
 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǘŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭϥŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ ƻǳ ŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎ 

¶ ŀōŀǧŀƎŜ Ł ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
 
tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ [Ŝǎ ǾƛŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻπ
ƴƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǊōǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ŎǊǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ 

 
tǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀōŀǧŀƎŜ όƴŜ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ 
ŦǊŀƛǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǘȅǇŜ ǘŀƛƭƭŜ ƻǳ ŞƭŀƎŀƎŜύ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

¶ ŦǳǊŜǘŀƎŜ Υ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǊƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀōŀǧǳǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳϥǳƴŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǝƎŜǎ ǇŀǊ 
ǎƻǳŎƘŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ 

ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎ 

ƻǳ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ƭŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ōƭŀƴŎǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ 
ōƭŀƴŎǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƘȅōǊƛŘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘΦ 

[Ŝǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł 
ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŎǊǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ 
Řǳ ǇŜǳǇƭƛŜǊ ƴƻƛǊ ƛƴŘƛƎŝƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ул-млл ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ōƻǊŘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ Řǳπ
ǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǎŀǳƭŜǎ ōƭŀƴŎǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƻƛǎ ƳƻǊǘǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎΤ ƛƭǎ ƴŜ ǾƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ όол-рл ŀƴǎύ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭϥŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

[Ŝǎ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜǎ όŞǊƻǎƛƻƴǎΣ 
ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛŜǊǎΣ ŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜǎ 
ǎǳōǎǘǊŀǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
[Ŝǎ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǘŜǎ 
Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǾƛŜǳȄ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘǎ 
ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ 
ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŜǊΦ 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 
Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 
ǊŀǊŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊ ƴƻƛǊ 
ƛƴŘƛƎŝƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇŀǊŎ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 

 

   

 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 
Υ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛπ
ƴŀƛǊŜ Řϥǳƴ ǇŜǳπ
ǇƭƛŜǊ ƴƻƛǊ ƛƴŘƛπ
ƎŝƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Υ ǎŀǳƭŀƛŜ 
ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ 
Ŭƴǎ όƭŜǎ ǎŀǳƭŜǎ 
ōƭŀƴŎǎ ƴŜ ǎŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎǳōǎǘǊŀǘǎ ƎǊƻǎπ

ǎƛŜǊǎύ 



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ  

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ŀōŀǧŀƎŜǎ ŘŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ŀũƻǳƛƭƭŞǎ ƻǳ ƳƻǊǘǎ ƻǳ ŎƻǳǇŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ŎǊǳŜ  

ê ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ 

 
tǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƧŜǘǎ Ŝǘ ƭƛƳƛπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ƅƻǧŀƴǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ 

¶ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎ όŜǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎύ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Τ ŎŜǘ ŞƭŀƎŀƎŜ ƴϥŜǎǘΣ ǇŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜΣ Ǉŀǎ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ  

¶ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜƳƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ Ŝǘ 
ǎŀǳƭŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

¶ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ 
ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

¶ ŦǳǊŜǘŀƎŜ Υ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǊƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀōŀǧǳǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜǊ ǉǳϥǳƴŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǝƎŜǎ ǇŀǊ ǎƻǳŎƘŜ 

 
tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛŘŜƴǝπ
ŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƴƛŎƘƻƛǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳϥǳƴ ŀǊōǊŜ Ł ŎŀǾƛǘŞǎ ǎŜǊŀ 
ŀōŀǧǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

 
tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎΣ ƭŜ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎ 
όǊŜŎŞǇŀƎŜύΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ 

 
tǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ 
ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

¶ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ōƭŀƴŎǎ ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŝǎ Řǳ ǎƻƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƧŜǘǎ 

¶ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ŘŜ ǎŜƳƛǎΣ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ōƻǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛπ
ƎŝƴŜǎ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

¶ ŦǳǊŜǘŀƎŜ Υ ǎŞƭŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǊƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀōŀǧǳǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŜǊ ǉǳϥǳƴŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǝƎŜǎ ǇŀǊ ǎƻǳŎƘŜ 

tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ǎϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛŘŜƴǝπ
ŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƴƛŎƘƻƛǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳϥǳƴ ŀǊōǊŜ Ł ŎŀǾƛǘŞǎ ǎŜǊŀ 
ŀōŀǧǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƭŜǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǳƭŜǎ ōƭŀƴŎǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎǊǳŜ 

ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ƭŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇŜǳǘ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀŘŀǇǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ōŀƴŎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴΦ 

 

¦ƴ ŦƻǊǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŀƭŜƴǝǘ ƭŜǎ Ǿƛπ
ǘŜǎǎŜǎ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ 
ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ƅƻǧŀƴǘǎ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎΦ /Ŝǘ ŜũŜǘ Ŝǎǘ 
ƴŞƎŀǝŦ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ōŃǝŜǎΣ ƻǴ ƭŜ 
ƎŀōŀǊƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŀƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ŜǎǎŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ 
 
[Ŝǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎŜ ōƻƛǎŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎπ
ǎŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊƛǾǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻƳōǊŀƎŜƴǘ ƭŀ ƭŀƳŜ ŘϥŜŀǳΦ 

 

ǊƛǎǉǳŜ Υ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ 
ōƻƛǎŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŀ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘϥŜŀǳ 

 

   

 

 

 

 

 

ƛƴǘŞǊşǘ Υ 
Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ 
ōŀƴŎ ŜƴǎŀōƭŞ ǇŀǊ 
¢ȅǇƘŀ ƳƛƴƛƳŀΣ 
ŜǎǇŝŎŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜΣ 
ǊŀǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǊƛǎǉǳŜ Υ 
ƭϥŜǎǎŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭϥƘƛǾŜǊ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 
όǇƘƻǘƻ Řǳ Ƙŀǳǘύ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ 
Ŝǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞ ŘŜǎ 
ǊƘƛȊƻƳŜǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳŞŜǎ Řǳ 
WŀǇƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōŀƴŎ 
όǇƘƻǘƻ Řǳ ōŀǎύ 



ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  ƭŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ê ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ пκр ŀƴǎΣ ǇŀǊ ǊŜŎŞǇŀƎŜ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŝŎŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀƛƭƭƛǎ ƻũǊŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ 

ê ǎƻƛǘ ǳƴ ŜǎǎŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ пκр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōŀƴŎΦ /Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎǊǳŜǎ όŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜǎ Υ ǊŜŎŞǇŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ 

¶ ŜǎǎŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ ŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜǳȄ 
 
tƻƛƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

¶ ŜǎǎŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ŜƴƎƛƴ ŀǊǊŀŎƘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǇŀǊ ǘǊŀŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƻǳǝƭ Ł ŘƛǎǉǳŜǎ ƻǳ Ł ŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 
[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǘǊŀŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜ ǎŜƳƛǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦ 

¶ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƛƴǘŀŎǘŜǎ ƭŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ н Ƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ōŀƴŎ ŞǘǊƻƛǘ όғнл ƳύΣ ƻǳ ŘŜ р Ƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ōŀƴŎ ƭŀǊƎŜ όҔнл Ƴύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

essartement 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŎǊǳŜ 

ǊƛǎǉǳŜ ƳƻȅŜƴ 

ǊƛǎǉǳŜ ŦƻǊǘ 



ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

ǊƛǎǉǳŜǎκƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ 

 

ƛƴǘŞǊşǘǎκŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ   

ϭ  !v¦!.Lh  wLtL{¸[±9τ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ 

{ŀƴǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ƳǳǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ŘƛƎǳŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜ 
ōƻƛǎŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƻƴΦ 

wƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Υ ƭŜ ǇƻƛŘǎΣ ƭϥŃƎŜ ƻǳ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊōǊŜǎ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŀǳ  
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜΦ /ŜǧŜ ŎƘǳǘŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ŘŞǊŀŎƛπ
ƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƻǳ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 
 

wƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊŝŎƘŜ Υ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ 
ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦƻǊƳŜǊ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜƴŀǊŘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ōǊŝŎƘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎǊǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ŏŀπ
Ƴƻǳƅŀƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻũǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ όƻƛǎŜŀǳȄΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛπ
ŦŝǊŜǎΣΧύ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭϥƻƳōǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ 

  

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊŝŎƘŜ Υ 
ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ 
Ƙŀǳǘ ŘϥǳƴŜ ŘƛƎǳŜ 

  

  

 

 

 

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŀǊǊŀπ
ŎƘŀƎŜ Υ ǊƻōƛƴƛŜǊǎ 
ƛƴǎǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
Ƙŀǳǘ Řϥǳƴ ƳǳǊ Ŝƴ 
ǇƛŜǊǊŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭ 
όƭϥƻǳǾǊŀƎŜ ƴϥŜǎǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ  
Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜύ 

 

 

 

 

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊŝŎƘŜ 
ƻǳ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ 
ƎǊƻǎ ǇŜǳǇƭƛŜǊ 
ŘŞǇŞǊƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ 

ƛƴŎƭƛƴŞ 

 

 

 

 

 

 

ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŀǊǊŀπ
ŎƘŀƎŜ Υ ŦǊşƴŜǎ ǎǳǊ 
ǳƴ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ 

ƛƴŎƭƛƴŞ 

  

 

ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀǳȄ 


